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Sigles et Acronymes

AFD Agence Francaise de Développement
APIX Agence pour la Promotion des Investissements et des Grands travaux
ASEA Association des Sociétés d’Electricité d’Afrique (ou APUA en anglais)
BEI Banque Européenne d’Investissement
BID Banque Islamique de Développement
BM Banque Mondiale
BOAD Banque Ouest Africaine de Développement
BT Basse Tension
CEDEAO Communauté Economique des Etats de I’Afrique de I'Ouest
CTPI Comité Technique Permanent de I'Interconnexion (Manantali)
CFPP Centre de Formation et de Perfectionnement Professionnel
COMDIR Comité de Direction
DP Direction Production
DRCE Délégation Régionale Centre Est
DRCO Délégation Régionale Centre Ouest
DRN Délégation Régional Nord
DRS Délégation Régionale Sud
EEEOA Systéme d’Echanges d’Energie Electrique Ouest Africain
IDA I'’Association Internationale de Développement
IPP Indépendant Power Producer
MT Moyenne Tension
MWh Méga wattheures
oMVG Organisation pour la Mise en Valeur du Fleuve Gambie
omMvs Organisation pour la Mise en Valeur du Fleuve Sénégal
RI Réseau Interconnecté de Senelec
RIMA Réseau Interconnecté de Manantali
RNI Réseau Non interconnecté de Senelec
SOGEM Société de Gestion des Ouvrages de Manantali
SDE Sociétés d’Electricité du RIMA
TCCAE Taux de Couverture du Chiffre d’Affaires Encaissables
WAPP West African Power Pool




Mot du directeur

Général

L'année 2020 restera dans I'histoire du monde, une année marquée par un
événement exceptionnel. Un événement dont la soudaineté, la violence
et I'étendue feront pendant un long temps a venir l'objet d’analyses et
d’études pour en mesurer les conséquences qui sont déja suffisamment
visibles dans tous les aspects de la vie socioéconomique du monde.

Le Sénégal n'a pas échappé a cet événement
et ses conséquences ; la Senelec I'a subi de
plein fouet a limage de toutes les sociétés
d'électricité de I'Afrique et du monde. Il s'agit
bien de la pandémie de Covid-19.

Dés lapparition de la maladie sur le
territoire national, le Gouvernement sur
instruction du Président de la République
Son Excellence M.Macky Sall a émis des
recommandations en forme de mesures
sanitaires d'urgences applicables par tout
le monde. J'ai immédiatement demandé au
management de Senelec de travailler sur
une stratégie dans l'optique d'assurer la
continuité du service public de I'électricité
dans ces conditions particuliéres.

Ceci s'est traduit par la mise en place d'un
Comité de Crise accompagné d'un Comité
de Suivi et de Surveillance.

L'objectif de cette initiative inédite était
de garantir la fourniture électrique a
tous les Sénégalais sans discontinuité
dans des circonstances inhabituellement
contraignantes.

Cette approche proactive de la Direction
Générale a permis de garder a flot les
performances de Senelec dans toutes ses
unités opérationnelles en méme temps
qu’une attention particuliere a été accordée
a la protection du personnel a travers
une stratégie de confinement rigoureuse
soutenue par une organisation efficace du
travail a distance.

C'estainsi que la stratégie de transformation
de Senelec a pu étre menée avec un nombre
significatif de projets structurants touchant
le réseau, la production mais aussi le
commercial.
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Concernant le réseau, un important projet de densification, dextension et
d’'optimisation touchant prés de 6 régions a été lancé avec I'accompagnement de
la BOAD. Un projet qui jouera un role de premier plan dans le domaine de l'accés
universel a I'électricité a travers le raccordement de plusieurs localités dans la zone
rurale.

La transition énergétique amorcée par Senelec avec le développement du mix s'est
poursuivie avec l'inauguration de la centrale éolienne Taiba Ndiaye qui a terme va
représenter 15% de la puissance installée du parc de Senelec. Cet apport substantiel
en énergies renouvelables consolide I'option irréversible de Senelec de faire le choix
d’énergies toujours plus propres.

Ilen est de méme avec le projet de centrale a gaz de 300 MW qui va étre installée a Cap
des Biches; elle sera la plus grande centrale du parc de Senelec avec une participation
de I'entreprise dans le financement a hauteur de 15%. Cette nouveauté stratégique
augure des lendemains prometteurs pour Senelec ou elle se positionne en partie
prenante sur toute la chaine et non pas seulement acheteur. La transformation de
Senelec s'est également traduite par le lancement a Gorée des compteurs intelligents
pour améliorer la relation clientéle tout en sécurisant ses revenus en réduisant les
pertes non techniques et en se rapprochant des clients.

Enfin, faut-il souligner la continuation du projet de filialisation qui a significativement
progresseé avec les premiers travaux des Groupes constitués pour préparer ce passage
stratégique dans I'évolution de Senelec.

Les expériences de cette année si particuliere qu'est 2020 sont un rappel que l'on
n'est jamais a l'abri d'un bouleversement ; c'est aussi un rappel que Senelec est
suffisamment résiliente pour faire face aux défis les plus déstabilisants en se basant
notamment sur ses ressources humaines de qualité et sur ses valeurs profondes de
discipline, d'abnégation et de dévouement au travail.




Organisation
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SERIGNE MBAYE DIA
MAHANTA GUEYE
ABDOULAYE SAMB
THEOPHILE EDOUAR AMINE
IBRAHIMA NIANE
AMADOU TIDIANE DIAW
ADAMA DIALLO

ABDOU DIOP FAYE
CHEIKH NIANE
MAMOUR FALL

PAPA MOCTAR SARR
MACODOU SENE

PAPA MADEMBA BITEYE
MOUSSA DIEYE

EL HADJI MALICK DIALLO
MOUSTAPH BAIDY BA
MBAYE DIEYE

DEMBA SY
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TABARA NDOYE
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ELHADJI AMADOU WADE
ALIOUNE IBRAHIMA BA

NDEYE KHADY PARSINE CRESPIN
FATY DIALLO

MAM SINGUI SARR
ABDOURAHIMOU NDIAYE
AHMEDOUNE DIT DAH DIAGNE

KPMG Sénégal
Mazars Sénégal
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Les performance

PRODUCTION SENELEC (GWH)
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RENDEMENT BRUT
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CHIFFRE D'AFFAIRE VENTES
D'ENERGIE (MDS FCFA)
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Conjoncture economiqgue

L'année 2020 a été difficile pour I'économie
mondiale en raison du choc sévere
provoqué par la pandémie de COVID-19.
Cette crise sanitaire a occasionné, tres vite,
un nombre élevé d'infections et de déces.
Les mesures prises par les gouvernements
afin d'endiguer cette pandémie ont
lourdement entamé l'activité économique,
entrainant la plus profonde récession
mondiale jamais enregistrée depuis la
seconde guerre mondiale. Ainsi, apres une
croissance de 2,9% en 2019, le PIB mondial
a accusé un recul de 3,5% en 2020, sous
l'effet de la contraction de l'activité tant
dans les économies avancées que dans les
pays émergents.

Au final, le PIB des pays avancés a affiché
une contraction de 4,9% en 2020 apres
une expansion de 1,6% en 2019. Au sein
de cet ensemble, la plupart des économies
ont connu une croissance négative en
2020, avec toutefois de tres grandes
disparités entre les pays. Cela s'explique
principalement par le degré de gravité de
la crise sanitaire, les mesures associées
en termes de politique de soutien et les
particularités structurelles de chaque
économie.

Sur le marché des matieres premieres,
les cours ont évolué difféeremment en
2020. En effet, sur cette période, l'indice
des prix des produits énergétiques de
base a chuté de 31,7% comparativement
a 2019. Les cours des matieres premieres
énergétiques, particulierement le pétrole,
ont subi un choc d'une demande en baisse.
En revanche, les cours des produits non
énergétiques de base ont globalement
enregistré une hausse annuelle de 3,0%.

Cette évolution résulterait d’'une part de
la progression des cours des matieres
premieres industrielles, en liaison avec la
reprise de 'économie chinoise. Au quatriéme
trimestre 2020, les indices des cours des
produits énergétiques et ceux des produits
non énergétiques de base ont enregistré
des hausses trimestrielles respectives de
8,2% et 9,6%. En glissement annuel, les cours
des matieres premieres énergétiques ont
globalement reculé de 24,1% au quatrieme
trimestre 2020 tandis que ceux des matiéres
premieres non énergétiques ont progressé
de 13,3%.

S’AGISSANT DU PETROLE,

LA CONTRACTION DE LA
DEMANDE MONDIALE DUE

A LA CRISE SANITAIRE A
FAVORISE CONSIDERABLEMENT
L’EFFONDREMENT DES COURS EN

2020.

Du c6té de l'offre, la guerre des prix entre la
Russie et I'Arabie saoudite a accentué cette
chute. Ainsi, sur 'année, le cours du baril de
Brent s'est établi en moyenne a 42,3 dollars,
soit une baisse de 33,9% par rapport a 2019.
Au quatrieme trimestre 2020, I'amélioration
des perspectives économiques et la réduction
de la production de 'OPEP+ ont soutenu les
cours pétroliers. En variation trimestrielle, les
cours du baril de Brent se sont renforcés de
4,2% pour se situer en moyenne a 44,5 dollars
sur le quatrieme trimestre.
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Faits Marquants 2020

O ACCES UNIVERSEL A L'ELECTRICITE :
Senelec éclaire 36 villages de Thies, Louga, Diourbel et Kaolack

Dans le cadre de I'acces universel a I'électricité a I'norizon 2025, Senelec a mis en
place un ambitieux programme d'un co(t global de 13 milliards francs CFA dans
sa premiere phase pour I'électrification de 275 localités de l'intérieur du pays, en
partenariat avec sa filiale Excellec.

Ainsi, du 2 au 4 janvier 2020, le Directeur Général Monsieur Papa Mademba
BITEYE, accompagné du Directeur Général de Excellec Monsieur Pape Alé Guéye
et du Directeur Général de 'Agence Sénégalaise de I'Electrification Rurale (ASER)
Monsieur Baba Diallo, a procédé a I'électrification et a la mise en service de 36
villages des régions de Thies, Louga, Diourbel et Kaolack.

O PROGRAMME D'ACCES UNIVERSEL A L'ELECTRICITE :
Mise en service de 47 localités dans le département de Kébémer et a Touba.

C'estdans un contexte de pandémie mondiale (Covid 19), que le Directeur Général
a effectué une tournée le 12 septembre 2020 dans le département de Kébémer.
Cette visite entre dans le cadre du programme d'acces universel a I'électricité
horizon 2025. En l'espace de 3 mois, 47 villages a travers le territoire national
ont été connectés au réseau de Senelec et mis en service. Ce programme lancé
le 05 juin 2020 a Kaffrine cible 405 localités avec un investissement global de 36
milliards de francs CFA.

O MIX ENERGETIQUE:

Inauguration de la centrale éolienne de Taiba Ndiaye

Aprés les huit (8) centrales solaires déja en service, la centrale éolienne de
Taiba Ndiaye, d'une capacité totale de 158,7 MW, vient conforter la transition
énergétique de Senelec, vers des énergies plus propres. Elle a été inaugurée le
24 février 2020 par le Président de la République, son Excellence Macky Sall et
représente, a elle seule, 11% de la puissance installée du réseau interconnecté
de Senelec. Construite par Lekela Sénégal, la centrale est le premier projet
d'énergie éolienne a grande échelle de toute I'Afrique de I'Ouest.

O PLAN DE PRODUCTION 2019 - 2035 :
Lancement des travaux de la centrale de 120 MW de Malicounda.
Pour améliorer la qualité de service et faire face a la demande croissante en
énergie électrique, Senelec a élaboré un plan directeur de production 2019-
2035, lequel plan vise une augmentation de la capacité de production de l'ordre
de 1200MW a I'horizon 2035.

Pour ce faire, Senelec a mis en place une centrale IPP diesel Flexi cycle de 120

MW fonctionnant au HFO et convertible au gaz et sera raccordée au poste 225
KV de Malicounda.

11
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Autres faits marquants 2020 :

2610

+ Rencontre Direction Générale & la
Clientéle d'Affaires de Senelec, Hotel
Térrou-bi, le 20 février 2020,

* Renouvellement des Contrats de
Gestion, Vincens, le 27 février 2020,

Lutte Contre la Pandémie du COVID-19:
Contribution des Partenaires Sociaux de
Senelec a la Direction Générale / Vincens, le
20 mars 2020,

* Lutte Contre la Pandémie du COVID-19:
Déclaration d'Actions Communes entre
Senelec, Sones, Sen eau, Sonatel, Expresso,

Free Vincens, le 20 mars 2020,

* Lutte Contre la Pandémie du COVID-19:
Contribution de Senelec au ministére des
Finances et du Budget / le 16 avril 2020,

* Senelec/ Vinci-Postes de Kounoune et
Thiés : Actions de Solidarité / Distribution
de Denrées Alimentaires aux Populations
a proximité du Site - village de keur
madarou, le 25 avril 2020,

Senelec-Karpowership : Remises de Dons et
de Denrées Alimentaires a I'Hopital Albert
Royer de Fann, au Daara Ali Imrane de «
Oustaz Alioune SALL, le 22 Mai 2020,

+ Lancement du programme Accés Universel a
I'Electricité a Malem Hodar, Village de Siweul, les 04
et 05 juin 2020,

Visite de Travail du DG au Péle Industriel de

Sandiara :25 juin 2020, : { N8
+ Céremonie de Lancement du Projet BOAD AOI ? B
8617 « Renforcement et Réaménagement de T R
Réseaux de Distribution de I'Energie Electrique ‘!ya. £ |
dans les Régions de Dakar, Thiés, Kaolack, St Louis 2 ‘: 4

et Tamba » a Bargny, le 30 juin 2020,
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Jullet

*  SENELEC-AEME : Cérémonie de Lancement Conjoint
de la Campagne de Sensibilisation sur 'Economie
d’Energie et la Maitrise de la Consommation
Electrique, Hotel Pullman, le 09 juillet 2020,

+ Lutte Contre la Pandémie du COVID-19 : Cérémonie
de Lancement de I'Opération « Takal Sa Mask » en
Partenariat avec le Port Autonome de Dakar,a la Place
du Tirailleur (Gare du TER) Dakar, le 22 juillet 2020,

+ Cérémonie de Distribution de Masques aux
Agents et Retraités / Vincens, le 18 Aout 2020,

+ Cérémonie de Lancement du Déploiement
des Compteurs Intelligents a Gorée, le 27
Aout 2020,

« Inondation a Senelec Hann / Visite
du ministre de I'Intérieur et du DG de ’
Senelec, Hann, le 07 Sept 2020.

, e

., * Signature des Contrats d’EPC de Construction

a1y ] d'une Centrale Electrique de 300 MW au Cap
"ﬁ des biches / Hotel Radisson, le 03 octobre
8

2020,

+ Rencontre Direction Générale & le Collectif
des Sinistrés des Habitants de Wakhinane
Nimzat Vincens, le 09 novembre 2020 ;

+ Remise de Chéques aux Bacheliers des
Enfants des Travailleurs de Senelec
Vincens, 18 novembre 2020,

+ Visite de Madame Aissatou Sophie
GLADIMA, Ministre du Pétrole et des

*  CRSE-SENELEC Révision des Conditions Energies a Senelec, 22 décembre 2020.

Tarifaires de Senelec Période 2020-2022
Hoétel Pullman, le 20 novembre 2020,

+ SENELEC-SUDETEN / Coopérative d'Habitat
Programme Immobilier « Cité Aboubacar
Sadikh », Cérémonie de remise des Clés de
la Phase 1 (40 logements) Kounoune, le 28
novembre 2020,

13
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Chiffres Cles

PRODUCTION SENELEC (GWh) 2113,93 2 139,99 1910,06 -10,74%
- Réseau interconnecté 1 938,67 1 943,99 1743,24 -10,33%
- Réseau non interconnecté 175,27 196 166,83 -14,88%
_%:rr;]tgzl)es régionales (Boutoute et 115,98 131 111,83 14,63%
Centres isolés 59,29 65 55 -15,38%
ACHATS D'ENERGIE (GWh) 1923,96 2 314,00 2904,48 25,52%
Manantali et Félou (OMVS) 320,93 322,83 355,52 10,13%
Location Aggreko 26,77 92,13 0 -100,00%
IPP Kounoune 150,77 171,16 106,39 -37,84%
Location APR 45,48 68,64 0 -100,00%
IPP Contour Global 541,91 495,26 509,05 2,79%
IPP Tobéne Power 405,1 257,27 271,76 5,63%
Solaire Malicounda 35,2 35,79 34,98 -2,26%
Solaire Bokhol 33,39 33,86 36,74 8,50%
Solaire Mékhé 50,02 50,56 49,1 -2,89%
Solaire Kahone 25,71 31,51 26,29 -16,56%
Solaire Sakal 18,72 44,21 42,29 -4,34%
Solaire TenMérina 49,41 50,78 48,69 -4,12%
Sendou 135,41 302,87 0 -100,00%
Somelec (Mauritanie) 11,47 16,43 0 -100,00%
KarPowerShip 0 236,05 1105,9 368,50%
Parc Eolien Taiba Ndiaye (PETN) 0 23,13 217,39 839,86%
Auto-producteur (ICS ; Dangoté) 49,03 52,47 38,01 -27,57%
ACHATS D'’ENERGIE RNI(GWh) 24,65 29,06 62,38 114,65%
Aggreko Boutoute 24,65 29,06 62,38 114,65%
ENERGIE TOTALE PRODUITE (GWh) 4 037,89 4 454,00 4814,54 8,09%
POINTE MAX DU RESEAU (MW) 647,7 671,84 738,25 9,88%
VENTES D’ENERGIE (GWh) 3329,31 3613,84 3837,17 6,18%
Basse Tension 2 095,61 2 270,12 2 504,51 10,33%
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Moyenne Tension 1015,03 1090,74 1081,61 -0,84%
Haute Tension 203,7 237,47 251,04 5,72%
CHIFFRE D'AFFAIRES (milliards de 354,55 387,98 446,04 15,00%
FCFA)

Basse Tension 228,59 247,97 295,41 18,78%
Moyenne Tension 107,89 119,33 127,82 5,52%
Haute Tension 16,57 19,19 21,28 10,88%
PRIX MOYENS DE L'ELECTRICITE (F .
CFAZ/KWh) 106,49 107,36 114,66 6,80%
Basse Tension 109,08 109,23 116,93 7,05
Moyenne Tension 106,29 109,4 116,64 6,62%
Haute Tension 81,35 80,8 84,76 4,90%
RENDEMENT BRUT (en %) 82,45% 81,14% 80,91% -0,28%
DEPENSES Variables (en milliards de 263,79 282,95 231,04 18,35%
F CFA)

Cout Variable du kWh (F CFA/kWh) 65,33 63,53 47,99 -24,46%
Energie Non Fournie : END (Gwh) 22 16,87 12,27 -27,26%
SAIFI 19,03 11,11 6,34 -42,95%
SAIDI 17H22mn48s 10h05mn38s 4h50mn10s 52,09%
Combustibles Senelec (en milliards 243,6 282,95 231,04 18,35%
de F CFA)

CLIENTELE (nombre) 1447 426 1596 775 1754570 9,88%
Basse Tension 1444773 1593 786 1751511 9,90%
Moyenne Tension 2 648 2983 3052 2,31%
Haute Tension 5 6 7 16,67%
CHARGES DE PERSONNEL (en millions 55,34 57,62 59,49 3,25%
de F CFA)

EFFECTIF PERSONNEL (en nombre) 3112 3140 3082 -1,78%
Charges Variables /Chiffre d'Affaires 74,50% 73% 5004 -28,60%
(en %)

CA/agents (en millions de F CFA) 113,93 123,64 143,33 15,93%
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Infrastructures de production,
transport et distribution

Parc de production

La production nationale d'électricité est assurée par le parc de Senelec d'une puissance
totale installée de 539,94 MW ; soit 36,02% du parc national et les unités des producteurs
privés d'une capacité totale de 959,10 MW (63,98%) ; soit une puissance totale installée de
1 499,04 MW en 2020.

Puissances Installées (MW) m 2020 Part (2020) \2/82;;2'8,?;

Thermique 1139,79 | 1099,34 73,34% -3,68%
Hydraulique 75,00 75,00 5,05% 0,00%
Solaire 166,00 | 166,00 11,19% 0,00%
Eolien 55,20 158,70 10,69% 65,22%
Total 1435,99 1499,04 100,00% 4,21%
meton s o e S5
Réseau Interconnecté (RI) 1368,10 | 1413,10 95,27% 3,18%
Réseau Non Interconnecté (RNI) 67,89 85,94 4,73% 21,00%
Total 1435,99 | 1499,04 100,00% 4,21%
e T N

OMVS (Hydraulique) 5,22% 0,00%
LOCATION 208,5 170,00 14,52% -22,65%
Centrales solaires photovoltaiques 166 166 11,56% 0,00%
Eolien 55,2 158,7 3,84% 65,22%
Centrales de production indépendante conventionnelle 3934 3934 27,40% 0,00%
Importation Mauritanie 20 0 1,39%
Capacité propre de Senelec sur le RI 444 444 30,92% 0,00%
Autoproduction 6 6 0,42% 0,00%
Réseau Non Interconnecté 67,89 85,94 4,73% 21,00%
Total 1435,99 | 1499,04 100,00% 4,21%

Réseau de transport

Il est composé de deux niveaux de tension : le niveau 90 kV et le niveau 225 kV. En 2020, le
réseau de transport représente 647,93 km dont 255,78 km de lignes 90 kV et 392,15 km de
lignes 225 kV.

Réseau de distribution

L'énergie électrique est distribuée a la clientele a travers 8 584 postes HTA/BT (6,6 kV ou 30
kV /380 V).

16
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Ces postes desservent 14 698,18 km de lignes HTA et 15 840,07 km de lignes BT.

Postes HTA/BT Effectif en 2020 Part (%)

Publics 5796 67,52%
Privés 2589 30,16%
Mixtes 199 2,32%
Total 8584 100%

Postes HTA/BT

Ces postes desservent 14 698,18 km de lignes HTA et
15 840,07 km de lignes BT.

2
Ouvrages Effectif en | Effectif en Evolution
g 2019 2020 (%)
Lignes HTA (km) 13 049,62 14 698,18 12,63%
Lignes BT (km) 12 621,97 15 840,07 25,50%

H Publics Privés Mixtes

Longueur des lignes

15840,067

et e 2020 Y 14698183

12621,97

e e 20 e 1304962

Lignes BT (km) M Lignes HTA (km)

ACTIVITE INDUSTRIELLE

* Production:

L'énergie totale produite au cours de 'année 2020 s'éleve a 4 814,54 GWh contre 4 454,00
GWh en 2019 soit une hausse de 8,09 % (+ 360,55 GWh). L'analyse a fin 2020 montre une
production globale d'énergie par Senelec quis'éleve a 1 910,07 GWh soit 39,67% de I'énergie
totale produite (48,05 % en 2019), le reste a été fourni par les achats d'énergie qui s'élevent
a 2904,48 GWh.

Production d’énergie (GWh) Part (2020) \zlg;:)a/tzlg?gs
Senelec 2 139,99 1910,06 39,67% -10,74%
Achats d'énergie 2 314,00 2904,48 60,33% 25,52%
Total 4 454,00 4 814,54 100,00% 8,09%
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Tableau ci-dessous donne la production selon la source d'énergie

Production par Sources d’énergie (GWh) 2019 m Part (2020) \zl(a)gl()a/tzlg:gs

Thermique 3 844,76 4001,74 83,12% 4,08%
Hydraulique 322,83 355,52 7,38% 10,13%
Solaire 263,27 278,70 5,79% 5,86%
Eolien 23,13 178,58 3,71% 672,04%
Total 4 454,00 4 814,54 100,00% 8,09%

La puissance maximale a la pointe est de 738 MW et a été atteinte le 20 octobre 2020
contre 672 MW en 2019.
Le creux de charge a été enregistré le 13 janvier 2020 et s'établit a 299 MW 2020.

Evolution des Pointes Mensuelles du RI 2019- 2020 :

Pointe max réalisée (MW) Pointes 2019 Pointes 2020

Janvier 541 593
Février 578 621
Mars 597 638
Avril 571 589
Mai 614 641
Juin 637 695
Juillet 645 688
Aot 654 704
Septembre 665 713
Octobre 672 738
Novembre 658 703
Décembre 580 596

Evolution des Pointes Mensuelles Réalisées sur le Rl

e 695 688 704 713 /38 703

594 621 638 589 ® — 4.74.5 506

654 665 658
614 637 645 596
578 597
541 571
Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aolt Septembre Octobre Novembre Decembre
=@=Pointes 2019 Pointes 2020



Production d'électricité du Parc de Senelec et disponibilité (Rl et RNI):

* Réseau Interconnecté

RAPPORT ANNUEL |

SENELEC

Production en GWh Réalisations 2019 | Réalisations 2020 | Ecarts 20/19 Var 20/19

Centrale C3 Cap des biches + C3 tag 302,38 53,31 -249,07 -82,37%
Diesel 1 583,47 1 640,80 57,33 3,62%

Turbines a Gaz 41,57 852 -33,05 -79,50%
Solaire-CICAD 2,94 3,26 0,32 10,88%
Solaire-DIASS 13,64 37,35 23,71 173,83%
Réseau Interconnecté 1 944,00 1743,24 -200,76 -10,33%

L'énergie produite sur le réseau interconnecté est de 1 743,24 GWh et représente 91,27 %
de la production propre de Senelec en 2020. Comparée a 2019, cette production propre de
Senelec dans le Rl a diminué de 200,76 GWh (-10,33%).

La disponibilité du parc Senelec (RI) est de 83,59% en 2020 et s'est détériorée de 5,83%
comparée a l'année 2019 (89,42%).

70,29% 80,80% 10,51%
(@) 94,85% 93,17% -1,68%
c7 93,88% 92,52% -1,36%
Kahone 1 99,04% 94,96% -4,08%
C3 Vapeur 85,62% 48,60% -37,02%
TAG 2 97,81% 57,23% -40,58%
TAG 4 96,79% 84,77% -12,02%
RI Senelec 89,42% 83,59% -5,83%

* Réseau Non Interconnecté :

Production 2019 Colit 2019 Production 2020 Colit 2020
RNI Senelec
Part (%) F/kWh Part (%) F/kWh
Boutoute 86,03 43,89% 73,99 84,98 50,94% 56,00
Tamba 44,97 22,95% 107,28 26,85 16,10% 76,90
Centres secondaires 65 33,16% 121,73 55,00 32,97% 86,93
Total 196 100% 97,46 166,83 100% 69,24
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PRODUCTION BRUTE RNI (GWH)

Boutoute B Tamba M Centres secondaires
N 3
01 n
g H g\ m
((o)
. :
PRODUCTION 2019 PRODUCTION 2020

La production des unités régionales du RNI (Boutoute, Tamba, et les Centres Secondaire)
est de166,83 GWh (4,40% de la production totale de Senelec) contre 196,00 GWh en
2019 ; soit une baisse de 14,88 %.

Au niveau de Boutoute, I'énergie produite est de 84,98 GWh contre 86,03 GWh en 2019,
soit une baisse de 1,20 %. La production de la centrale de Tamba se chiffre a 26,85 GWh
en 2020.

Les centres secondaires ont produit 55,00 GWh contre 65,00 GWh en 2019 ; soit une
baisse de 15,38 %.

Le taux de disponibilité des Centrales du RNI est de 89,64 % en 2020. Il s'établit a 92,92 %,
83,15% et 88,91% respectivement pour Boutoute, Tamba et des centres secondaires.

* Achats d’énergie :

Les Achats d’'Energie ont été marquées par la poursuite de la mise en service progressive
del'lPP ParcEolien Taiba Ndiaye apres 'achevement de la phase 1 de 55,2 MW intervenue
le 5 décembre 2019. Le parc s'est renforcé avec la mise en service commercial de la
phase 2 de 51,75 MW le 17 mars 2020 et enfin de la phase 3 de 51,75 MW a partir du 25
novembre 2020, soit une puissance additionnelle de 158,7 MW sur la puissance totale
installée de Senelec.
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En conséquence, le taux de pénétration des énergies renouvelables sur la
puissance installée globale est de 26,93% en 2020 contre 20,63% en 2019.

Par rapport a I'année derniére, I'énergie achetée auprés des IPP, des auto-
producteurs privés et des importations d’énergie, avec les nouvelles mises en
service d'unités de production est de 2 842 GWh contre 2 284 GWh en 2019, soit
une hausse de 24,4%.

PRODUCTION INDEPENDANTE :

—@® Contour Global

La centrale de CG a fourni 509 GWh en 2020 contre 495,3 GWh en 2019 soit une
hausse de 2,7 %. Avec une puissance contractuelle de 85 MW, la disponibilité
de la centrale est passée de 93,96% I'année derniére a 96,65% cette année pour
une disponibilité contractuelle garantie de 91,5%.

—® Kounoune Power

La centrale de KP a fourni 106,39 GWh sur le Rl cette année contre 171,16
GWh en 2019, soit une baisse de 60% qui s'explique par un taux de dispatching
faible d0 a son rang sur le placement des groupes. Apreés la réhabilitation et le
déterrage dela centrale a 52,5 MW en 2019, elle a réalisé une bonne disponibilité
de 96,42% contre une disponibilité garantie de 91 %.

—@® Tobene Power

La centrale de TP a fourni 271,75 GWh sur un productible annuel de 844
GWh soit un taux d'utilisation de 32%, contre 257,27 GWh pour I'année 2019.
Cependant la centrale reste toujours faiblement dispatchée du fait de son
rang sur le placement des groupes du Rl avec des consommations spécifiques
garanties élevées.

Le taux est de 98,94% contre une disponibilité garantie de 91%
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—® Location Barge KARPOWERSHIP
La centrale KPS a livré 1 106 GWh au reseau de Senelec. Elle est toujours bien
sollicitée du fait de son faible colt de production et de son rang sur le placement
des groupes. Cependant la premiére phase du contrat (marche HFO) qui devait
prendre fin le 5 avril 2020 s’est poursuivie en 2021 du fait du retard intervenu sur le
passage au gaz. Pour faire face a I'équilibre offre demande, Senelec a fait recours a
une puissance additionnelle de 50 MW sur KPS a partir du mois de juillet.

Manantali

En 2020, Senelec a réalisé un enlévement net de 285,8 GWh contre 246,6 GWh
en 2019 soit une augmentation de production de 15,9%. Cela s'explique par
I'importante hydraulicité constatée durant la période hivernale.

—® Felou
L'énergie électrique livrée a Senelec en 2020 s'est élevée a 69,7 GWh contre
70,3 GWh en 2019 soit une baisse de production de 0,85%. Cela s'explique par
I'indisponibilité du groupe 1 au niveau de la centrale malgré la bonne hydraulicité
durant I'hivernage 2020.

Autoproductions :

*ICS:

L'Auto-producteur ICS a fourni 38 GWh en 2020 contre 52,5 GWh en 2019, soit
une baisse de 27,6 % pour un coUt de production de 43 FCFA/kWh. Cette baisse
s'explique par la production importante de KPS.

Centrales solaires Photovoltaiques, Eolien et cession d’'énergie :
* IPP SOLAIRES

- PV-Bokhol :

L'énergie nette livrée par la centrale de Senergy2 a Senelec au 31 Décembre 2020
est de 36,7 GWh contre 33,8 GWh en 2019 soit une hausse de production de 8,5%.
Cela s'explique par une bonne disponibilité aussi bien de la centrale que des
ouvrages d'évacuation de Senelec.

- PV-Malicounda :

La centrale PV Solaria a injecté sur le Rl de Senelec 35 GWh sur I'année 2020 contre
37,8 GWh en 2019 soit une baisse de production de 7,4%. Cela s'explique par une
indisponibilité importante constatée au niveau de la centrale du fait de multiples
incidents survenus sur les ouvrages de transformation et d'évacuation de I'énergie.

- PV Senergy (Santhiou Mékhé) :

La centrale PV de Senergy a injecté sur le Rl de Senelec 49 GWh sur l'année 2020
contre 50,5 GWh en 2019 soit une baisse de production de 3%. Cela s'explique par
des limitations de puissances opérées par Dispatching afin de pallier les fluctuations
de la fréquence durant les périodes de forte intermittence et de faible charge sur le
réseau interconnecté.
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- PV-Ten Merina:

La centrale PV de Ten Mérina Ndakhar a injecté sur le Rl de Senelec a fin décembre 48,7
GWh contre 50,8 GWh en 2019 soit une baisse de production de 4%. Cela s'explique par
des limitations de puissances opérées par Dispatching afin de pallier les fluctuations de
la fréquence durant les périodes de forte intermittence et de faible charge sur le réseau
interconnecté.

- PV KAHONE :
La Centrale Energy Ressources a injecté sur le Rl de Senelec 26,3 GWh a fin décembre
2020 contre 31,5 GWh en 2019 soit une baisse de production de 16,5%. Cela s'explique par
des limitations de puissances opérées par Dispatching afin de pallier les fluctuations de
la fréquence durant les périodes de forte intermittence et de faible charge sur le réseau
interconnecté.

- PV SAKAL :

La Centrale PV Innovent qui est la sixieme Centrale PV de Senelec située a Sakal a injecté
sur le Rl de Senelec 42,3 GWh sur I'année 2020 contre 44,2 GWh en 2019 soit une baisse
de production de 4,3%. Cela s'explique par des limitations de puissances opérées par
Dispatching afin de pallier les fluctuations de la fréquence durant les périodes de forte
intermittence et de faible charge sur le réseau interconnecté.

* Centrale éolienne PETN - Taiba Ndiaye :

Le Parc Eolien Taiba Ndiaye (PETN) est une centrale éolienne d’'une puissance installée de
158,7 MW. PETN a injecté sur le Rl 217,4 GWh a fin décembre 2020.

Production et couts des Achats d'énergie en 2020 :

EURE . Réalisations 2019 Réalisations 2020
Manantali et Félou 322,83 20,81 355,52 20,81
Aggreko Boutoute 29,06 113,77 40,82 79,90
Location Tamba 0 0,00 21,55 78,96
CES Sendou 302,87 29,96 0 0
Aggreko 92,13 99,84 0 0
APR 68,64 94,19 0 0
Kounoune Power 171,16 71,95 106,39 52,61
Tobéne Power 257,27 69,35 271,76 50,62
Somelec 16,43 81,01 0 0
ICS 52,47 60,50 38,01 43,0
Contour Global 495,26 60,37 509,05 47,19
Solaire 246,7 70,80 238,09 72,65
PETN 23,13 40,64 217,39 58,19
KPS 236,05 57,28 1105,90 47,96
TOTAL 2 314,00 55,99 2904,47 50,05
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® Consommations de Combustibles des Centrales du RI Senelec :

La consommation de Fuel enregistrée en 2020 par les centrales de Senelec est de 348
103,12 tonnes soit 75 036,50 tonnes de moins qu’en 2019 (17,73%).

L'utilisation du Gasoil est passée de 16 896,66 tonnes en 2019 a 3 964,14 tonnes en 2020.
La consommation d’huile réalisée est de 1 450,37 tonnes contre 1 309,21 tonnes en 2019,
soit une hausse de 10,78%.

® Consommations de combustibles RI Senelec :

Combustibles 2019 2020 Ecarts 2020/2019 | Variations 202072019
(tonnes)

Fuel lourd 423 139,62 348 103,12 -75 036,50 -17,73%
Gasoil 16 896,66 3964,14 -12932,52 -76,54%

EVOLUTIONS DES CONSOMMATIONS DE COMBUSTIBLES (TONNES)

H Fuel lourd Gasoil

2020 [ 48103 12N 3 964,14
2010 425 50/62 I 16 896,66

La répartition de ces consommations suivant les types d’équipement montre une utilisation
du Gasoil par les turbines a gaz et les groupes diesel.

Le fuel a été principalement utilisé par les groupes diesel, soit (75,65%) de la consommation
totale de FO des groupes de Senelec.

® Les Consommations de combustibles par types d’équipement des Centrales du
RI Senelec :

Consommations Fuel Lourd Gasoil

de Combustibles
(Tonnes, knM3) 2020 Var 20/19 2019 2020 Var 20/19

‘Groupes Diesel ‘ 320 110,63 ‘ 329 805,83 ‘ 3,03% ‘ 976,18 ‘ 798,44 ‘ -18,21% ‘

Groupes Vapeur 103 028,99 18 297,29 -82,24%

‘TAG ‘ 15 920,47 ‘ 3 165,70 ‘ -80,12% ‘

Senelec RI 423 139,62 348 103,12 -17,73% 16 896,65 3964,14 -76,54%
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Consommation de Fuel Consommation de Gasoil

18 297,29 3 165,70

2020 2020

103 028,99 15920,47

2019 2019

Groupes Vapeur ¥ Groupes Diesel TAG ¥ Groupes Diesel

® Evolutions des Consommations de Combustibles (Senelec et IPP)

Fuel (kg) 423139 617 348 103116 -17,73%
Senelec (RI)

Gasoil (kg) 16 896 656 3964 137 -76,54%

Fuel (kg) 229774162 422 619 942 83,93%

Achats (RI) Gasoil (kg) 36 164 131 179 448 -99,50%
Charbon (kg) 115721 968 0 -100,00%

Fuel (kg) 18909 124 18927 105 0,10%

Senelec (RNI) Gasoil (kg) 26751118 34517 184 29,03%
Charbon (kg) 6 780 855 0 -100,00%

Total Fuel (kg) 671 822 904 789 650 163 17,54%
Total Gasoil (kg) 86 592 760 38 660 769 -55,35%
Total Charbon (kg) 115 721 968 0 -100,00%

Consommations spécifiques de Combustibles et Coiits Spécifiques des Groupes de

Senelec:

Pour I'année 2020, la consommation spécifique globale de combustibles ramenée a un seul
combustible qui est le fioul HFO 380 s'éléve a 206,33 g/kWh contre une prévision du Contrat
de performance de 225 g/kWh soit une performance de 18,67 g/kWh. Cette performance est
principalement due a la non-sollicitation significative des groupes avec CS élevées ci-dessous :

= La faible utilisation des TAG 2 et TAG 4

= La mise a l'arrét disponible des groupes de Kahone 1

= Une utilisation moindre des tranches vapeur de 301 et 303 :

Durant les quatre derniéres années, la consommation spécifique globale moyenne a ainsi évolué :
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Années | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 |

Consommation spécifique (g/kWh) 221,69 223,77 225,12 229,70 206,33

Le CoQt variable de production réalisé est de 48,13 F CFA/kWh pour une prévision de 75,00
F CFA/KWh. En 2020, le cout du kWh produit a baissé de 31,91 % par rapport a la valeur
réalisée en 2019.

* Colits des combustibles et du kWh

Dépenses de combustibles : Les achats de combustibles ont atteint un montant total hors
TVA de 231,04 milliards de FCFA en 2020 contre 282,95 milliards de FCFA en 2019 soit une
baisse de 51,91 milliards de FCFA (18,35%).

PRODUITS 2020

Fuel lourd 190,27 160,23 -30,04 -15,79%
Gasoil 38,88 12,93 -25,95 -66,74%
Huile 2,01 2,21 0,2 9,95%
Charbon 8,66 - -

Achat de Combustibles 239,82 175,37 -64,45 -26,87%
Autres dépenses 43,13 55,67 12,54 29,07%
Dépenses Variables 282,95 231,04 -51,91 -18,35%

Cout Du Combustible

282,95
239,82 231,04

175,37

2019 2020

® Achat de Combustibles Dépenses Variables

Coiit variable de production :

* Prix du combustible

Le prix moyen de la tonne de Fuel OIL en 2020 est de 204 363 FCFA contre 271 275 FCFA
en 2019, soit une baisse de 24,67%. La baisse des cours mondiaux a impacté les charges
d'exploitation, avec un niveau moyen du prix du baril de pétrole a 44,5 dollars US en 2020
contre 64 dollars US en 2019.
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Evolution des prix moyens des combustibles de 2015 a 2020 :

Evolutions des Prix Moyens de Combustibles

399992 374334 390 555 381769 372300 331 659
—o— ——
.\k/./.\..\.‘
294 926
271275
240 493 242234
182 253 204 363
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuel Oil 240 493 182 253 242234 294 926 271275 204 363
Gasoil 399 992 324334 390 555 381769 372300 331659
Fuel Oil Gasoil

Evolution mensuelle des Prix HFO et GO (TM) en 2020

Evolution mensuelle des prix des combustibles

ll-janv. 08-févr. 07-mars O4-avr. 02-mai 30-mai  27-juin = 25-juil. 27-aodt |9-sept. 17-oct.  V4-nov. 12-déc.
=@=F[ 380 HTS 220785 238 B47 237028 16079 1467225 151375 IRR7IG 201953 206073 206 320 193 427 199435 210130

=@=[asoil 394 481 370764 333726 244003 136238 188067 218773 237644 237787 224336 210916 203 388 232178

Coit variable du kWh:

Le colt variable de production du kilowattheure pour I'ensemble du pays est de 47,99
F CFA/kWh contre 63,53 F CFA/kWh en 2019. Il est de 46,79 F CFA/kWh pour I'ensemble
du Réseau Interconnecté (y compris les achats) et 45,41 F CFA/kWh pour les unités du Rl
Senelec.
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Evolution du coit variable du kWh (en FCFA) sur le Rl de 2019 a 2020 :

. Ecart 2020/2019
Cout Variable du kWh 2020

C3 Vapeur 95,03 70,92 -24,1 -25,37%
4 58,46 41,95 -16,5 -28,24%
c6 60,99 45,22 -15,8 -25,86%
c7 62,54 47,80 -14,7 -23,57%
Kahonel 76,73 61,08 -15,7 -20,40%
Total Diesel 61,29 45,42 -15,87 -25,89%
TAG2 203,00 135,18 -67,8 -33,41%
TAG4 152,33 98,19 -54,1 -35,54%
Total TAG 163,79 100,58 -63,21 -38,59%
RI Senelec 68,21 45,41 -22,8 -33,43%
Manantali 20,83 20,84 0,01 0,05%
Félou 20,79 20,77 -0,02 -0,10%
Location (APR) 94,19 0 -94,19 -100,00%
Location (Agrekko) 99,84 0 -99,84 -100,00%
Kounoune 71,95 52,61 -19,34 -26,88%
Somelec 81,01 0 -81,01 -100,00%
Contour Global 60,37 47,19 -13,18 -21,83%
Tobéne Power 69,35 50,62 -18,73 -27,01%
ICS 60,50 43,00 -17,5 -28,93%
Solaire Bokhol 71,69 74,50 2,81 3,92%
Solaire Malicounda 67,8 68,69 0,89 1,31%
Solaire Mékhé 73,61 75,35 1,74 2,36%
Solaire Ten Merina 71,19 74,06 2,87 4,03%
Kahone 74,09 77,05 2,96 4,00%
Sakal 66,38 67,50 1,12 1,69%
IPP Solaire PV 72,65 70,8 -1,85 -2,55%
KPS 57,28 47,96 -9,32 -16,27%
PETN 40,64 58,19 17,55 43,18%
Total Achat 55,99 47,63 -8,36 -14,93%
Total RI 61,61 46,79 -14,82 -24,05%

* Mouvements d'énergie

La production nette du parc du Rl Senelec s'éléve a 1 707,22 GWh pour une production brute
de 1 743,24 GWh soit une consommation des auxiliaires de 36,02 GWh. Les producteurs
indépendants ontinjecté 2 842,10 GWh sur le réseau interconnecté. L'énergie totale injectée
sur le réseau de transport s'éleve a 4 549,00 GWh pour une livraison aux postes sources de
4 460,00 GWh correspondant a un rendement production-transport de 97,27 %.

Le poste de Hann demeure le plus important du réseau en termes d’énergie distribuée
avec une part de 14%.
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Le poste de Bel Air avec 11% occupe le second rang suivi des postes Université, Thiona,
Touba, Mbao et Kaolack avec des parts respectives de 10%, 8%, 8%, 7% et 7% de I'énergie
distribuée. Le poste Sakal représente 6% de la charge globale du Rl a égalité avec le poste
de Cap des Biches et devant le poste de Malicounda avec 5%. La part de la consommation
des clients HTB (ICS, SOCOCIM, SDE Mékhé, Someta, Fabrimetal, Olam et TER) dans la
demande totale est de 5,62% cette année contre 5,75% I'année derniere.

Distribution d'énergie par postes sources en 2020 :

oz | | e

30 kV Hann 612 786 630 892 14,15% 2,95%
30 kV Cap des Biches 295728 279782 6,27% -5,39%
6,6 - 30 kV Aéroport 81 586 93988 2,11% 15,20%
30 kV Université 371671 428 167 9,60% 15,20%
30 kV Thiona 317 690 365 474 8,19% 15,04%
30 kV Mbao 257 361 317 477 7,12% 23,36%
30 kV Malicounda 206 599 206 835 4,64% 0,11%
30 kV Kaolack 268 050 331964 7,44% 23,84%
31 kV Fatick 33816 24290 0,54% -28,17%
30 kV Sakal 283 851 284996 6,39% 0,40%
6,6 - 30 kV Bel Air 449 930 492 601 11,04% 9,48%
30 kV Dagana 76 433 87 205 1,96% 14,09%
30 kV Matam 56 179 63 605 1,43% 13,22%
30 kV Bakel 20186 25623 0,57% 26,93%
30 kV Tobéne 36 706 44 820 1,00% 22,11%
30 kV Diass 107 147 347 673 7,80% 224,48%
30 KV Touba 325 051 87 126 1,95% -73,20%
ICS-Chimie (Darou) 74 286 81934 1,84% 10,30%
OLAM 60 382 57 388 1,29% -4,96%
SDE-MEKHE 4260 4245 0,10% -0,35%
SOMETA 56 614 50 782 1,14% -10,30%
SOCOCIM 5981 5951 0,13% -0,50%
Fabrimetal 34 487 50 388 1,13% 46,11%
Kounoune Cabine Mobile 62 440 83635 1,88% 33,94%
Sendou 0 13188 030% | -
TER 3960 0,17 0,00% -100,00%
Total Distribution 4103 180 4 460 029 100% 8,70%
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* Qualité de service

La qualité de service s'est améliorée cette
année avec un temps equivalent de coupure
de 0,98 jours contre 1,46 jours en 2019.

* L'END est passée de 16,87 GWh a 12,27
GWh.

* Le SAIFI qui donne la fréquence
d'interruption moyenne chez les clients
est de 6,34 en 2020 contre 11,11 en 2019.

+ Le SAIDI qui mesure la durée moyenne
d'interruption de service ressenti par le
client est passé de 10h 05mn 38s en 2019
a 4h 50mn 10s 2020.

Néanmoins, la clientele a souvent été
confrontée a des microcoupures résultantes
d'une part, des perturbations de Senelec
et des autres Sociétés d'Electricité de
I'OMVS (Somelec et EDM) et d'autre part, de
I'intermittence des centrales solaires et du
parc éolien.

Ainsi, le systeme électrique a enregistré
437 délestages dont 232 automatiques
et 205 manuels ; soit une moyenne de 1,2
délestages par jour contre 0,64 en 2019.

m Nombre de délestage automatique et manuel Parts (%)

EDM 94 21,51%
Groupe Senelec 59 13,50%
PV Solaires 58 13,27%
Somelec 54 12,36%
PETN 46 10,53%
Incident Réseau 30 6,86%
KPS 28 6,41%
TP 26 5,95%
OMVS 21 4,81%
Manque de Prod 11 2,52%
CG 1,83%
ICS 0,46%
Faible Tension 0,00%
KP 0 0,00%
Total 437 100,00%
Nombre de Délestage Automatique et Manuel
94
59 58 14 46
30 28 26 21
BB sa
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e DECLENCHEMENTS DE TRANSFORMATEURS :
Sur les Trente-quatre (34) transformateurs du réseau de Transport de Senelec, trente-deux
(32) déclenchements ont été notés cette année et sont répartis comme suit

TR3 90/30 kV de Tobéne a enregistré le plus grand nombre de déclenchements,
TR2 90/30 kV de Cap des Biches avec respectivement 5 et 3 déclenchements.

¢ INTERRUPTIONS DE SERVICES RESEAUX

Les interruptions de service concernant les réseaux HTA et HTB résultent des incidents, des
manceuvres et/ou des travaux. Elles peuvent aussi découler d'un manque de production.
La répartition des interruptions par niveau de tension est la suivante :

Interruptions sur les réseaux par niveau de tension:

Interruptions 2019 Interruptions 2020

Niveau de Tension Evolution END (%)

Nombre | END (GWh) | Nombre | END (GWh)

6,6 kV Dakar 616 0,22 410 0,094 -57,27%
30 kV Dakar 8643 3,94 7615 2,381 -39,57%
6,6 kV hors Dakar 153 0,11 178 0,127 15,45%
30 kV hors Dakar 14 994 11,57 16422 9,114 -21,23%
90 kv 744 1,04 699 0,554 -46,73%
225 kv 266 0 197 o |

TOTAL interruptions 25416 16,88 25521 12,27 -27,31%

Répartition des Interruptions par nature:

L'END totale a diminué de 4,61 GWh soit 27,32% par rapport a 2019 (16,87 GWh).

Interruption 2019 | Interruption 2020 .
_ END (GWh) END (GWh) Evolutions (%)

Incidents (réseau et production) 11,29 7,949 -29,59%
Manque production 0,68 0,255 -62,50%
Effacement clients HTB 0,94 0,329 -65,00%
Manceuvre/Travaux 3,94 3,638 -7,66%

Surcharge/ Faible Tension 0,03 0,098 226,67%
TOTAL interruptions 16,88 12,269 -27,32%

END PAR NATURE (GWh) 12,269v

0,098
Interruption 2020 END (GWh) 0329 3,638
7,949
16,38

Interruption 2019 END (GWh) 0.94 3,94

b 11,29

TOTAL interruptions Surcharge/ Faible Tension Manoeuvre/Travaux

Effacement clients HTB Manque production M Incidents (réseau et producOon)
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Incidents 19414 19168 -1,27%
Manque production 286 140 -51,05%
Effacement clients HTB 51 15 -70,59%
Manceuvre/Travaux 5655 6 164 9,00%
Surcharge/ Faible Tension 12 33 175,00%
TOTAL interruptions 25418 25520 0,40%

Nombre d'interruption

25520
Interruption 2020 (Nombre) 6164
e ——————— 19 168
25418
Interruption 2019 (Nombre) 5655
19414
TOTAL interruptions Surcharge/ Faible Tension Manoeuvre/Travaux
Effacement clients HTB Manque production ¥ Incidents
INCIDENTS :

L'énergie non distribuée a la suite des incidents sur le réseau de transport est de 27 MWh
en 2020 contre 93 MWh I'an passé ; soit une baisse de 71%.

Le détail de I'ensemble des déclenchements est donné dans le tableau ci-dessous :

| de Tensi Incidents 2019 Incidents 2020 Evolution
iveau de Tension
ombre o Gy Nombre | END Gty |_END 00

‘ 90 kV 0,093 191 0,027 -70,97%
‘ 225 kv 75 0 41 0 #DIV/0!
‘ TOTAL interruptions 282 0,093 232 0,027 -70,97%

MANCUVRES ET TRAVAUX :

Le nombre d'interruptions a la suite des manceuvres et travaux sur le réseau HTB a connu
une baisse de 2% par rapport a 2019. Ces travaux et manceuvres ont engendré 199 MWh
d’END, contrairement a 2019 ou aucune END relative a ces travaux n'a été enregistrée.

i . Manosuvres et Travaux 2019 | Manceuvres et Travaux 2020 | Evolution
Niveau de Tension o
omive [ e owi L Nomiee T_ahp 6w L o o0

90 kv 0199 | -
225 kv 181 0 152 o |
Total Manceuvres et Tra- 660 0 645 0199 | -
vaux
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'l
1

DELESTAGES PAR MANQUE DE PRODUCTION
L'END par manque de production (délestage et effacement) s'éléve a 583 MWh contre 1 621

MWh en 2019.
Répartition des délestages a Dakar et dans les autres régions :

Délestage et Effacements Evoluti
i : 2019 effacements 2020 volution
Niveau de Tension END (%)

“Nombre | END ) | Nombre | END (v |
1 1 1 2 100,00%

104 -56,67%

6,6 kV Dakar
30 kV Dakar 118 240 64
6,6 kV hors Dakar --
30 kV hors Dakar

168 436 76 148 -66,06%
90 kV 51 944 15 329 -65,15%

Total délestages et Effacements 338 1621 583 -64,03%

EFFACEMENTS CLIENTS HAUTE TENTION
Durant les périodes de précarité de I'offre notamment en juin, ao(t et septembre, Senelec

a procédé a des effacements (réduction de la consommation du client) de sa clientele haute
tension entre 19 et 24 heures. Les effacements n‘ont concerné que SOCOCIM et ont baissé
de 65% comparés a 2019 suite au renforcement de la capacité du parc de production.

Nombre de fois -70,59%
END (MWh) 944 329 -65,15%
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ACTIVITE COMMERCIALE
Clientéle :

En 2020, Senelec compte 1 754 570 clients soit un accroissement de 9,88% (+157 795
clients).

Basse Tension 1593 786 1751 511 9,90%
Moyenne Tension 2983 3052 2,31%
Haute Tension 6 7 16,67%
Total 1596 775 1754 570 9,88%

Ventes D’énergie :
L'énergie totale facturée a 'ensemble de la clientele est de 3 895,3998 GWh en 2020. Elle a
augmenté de 6,04% (232,14 GWh).

Basse Tension 2270,12 2 531,45 11,51%
Moyenne Tension 1 090,74 1 095,76 0,46%
Haute Tension 237,47 251,04 5,72%
Exportations (NAWEC) 15,50 17,10 10,35%
Total 3613,83 3 895,36 7,79%

Chiffre d’affaires sur les ventes d’énergie :
Le chiffre d'affaires total réalisé sur ces ventes (hors subvention pour gel de tarif) est de
446,04 milliards de FCFA HTVA.

Ventes Hors taxes (milliards FCFA) 2019 2020 Variations 20/19

Basse Tension 247,97 295,41 19,13%
Moyenne Tension 119,33 127,81 7.11%
Haute Tension 19,19 21,28 10,88%
Exportations 1,50 1,54 2,62%
Total 387,99 446,04 14,96%

Prix Moyen :
Le prix moyen global du kWh est de 114,51 FCFA contre 107,36 FCFA en 2019 soit une
hausse de 7,15 FCFA (+6,66%).

Prix moyen de I'électricité (FCFA/kWh) mm Variations 20/19

Basse Tension 109,23 116,93 7,05%
Moyenne Tension 109,40 116,64 6,62%
Haute Tension 80,80 84,76 4,90%
Total 107,36 114,66 6,80%

(*) Les ventes d'énergie réalisées tiennent compte de la PLNF (Production livrée non facturée).
(*) Les ventes d'énergie réalisées tiennent compte de la PFNL (Production facturée non livrée).



Basse Tension (BT)

Le nombre de clients Basse
Tension passe de 159 3786 clients
en2019a1751 511 Clients en 2020
soit une hausse de 9,90%.

L'énergie facturée a cette
catégorie de la clientéle s'éleve
a 2 531,45 GWh contre 2 270,12
GWh en 2019 soit une hausse de
11,51%.

Cetteénergie BTreprésente 64,99
% du volume global des ventes de
2020. Le chiffre d'affaires réalisé
sur les ventes BT est de 295,41
milliards de F CFA et a augmenté
de 47,44 milliards (+19,1%) de F
CFA comparé a 2019.

Le prix moyen du kWh en BT est
116,70 F CFA augmentant ainsi
de 6,84% par rapport a 2019.

Moyenne Tension (HTA):

La clientéle Moyenne Tension
a consommé 1095,76 GWh soit
28,13% des ventes globales

2019 m Variations 20/19
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de Senelec. Ces ventes MT ont
augmenté de 5,02 GWh soit
0,46% par rapport a 2019.

Le chiffre d'affaires MT s'éleve

a 127,81 milliards de FCFA
augmentant ainsi de 8,48 milliards
(+7,11%) par rapport a 2019.

Le prix moyen du kWh MT est
passé de 109,40 FCFA en 2019
a 116,64 FCFA en 2020, soit une
augmentation de 6,62%.

Haute Tension (HTB) :

En 2020, les ventes HT s'élévent a
251,04 GWh contre 237,47 GWh
en 2019 avec un plus de 13,57
GWh (+5,71%).

Le chiffre d'affaires réalisé en HT
s'éleve a 21,28 milliards de FCFA,
soit une hausse de 2,09 milliards
par rapport a 2019 (10,88%). Le
prix moyen du kWh HT est de
84,76 F CFA soit une hausse de
4,90% comparé a 2019.

VENTES HAUTE TENSION (GWh)
ICS

414 4,078 -1,50%
SOCOCIM 74,62 82,873 11,06%
OLAM 60,34 5,931 -90,17%
SDE 57,64 57,224 -0,72%
SOMETA 5,88 49,718 745,54%
APIX 0,000021 | 0,000148 604,76%
FABRIMETAL SENEGAL 34,85 51,21 46,95%
Total 237,47 251,04 5,71%

Rendement

Le rendement brut de Senelec s'est détérioré de 0,23% entre 2019 et

2020, il passe de 81,14% a 80,91%.
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Rendements Senelec :

o9 a0 | Ecarts 00

Rendement Brut Senelec 81,14% 80,91% -0,23%
82,10% 81,56% -0,54%

Rendement Net Senelec

Recouvrement : Répartition du CAE et des Encaissements en 2020

CAE brut (milliards | Poids CAE Encaissements Taux
CENTRE DE GESTION F CFA) brut (milliards FCFA) couverture CAE
TOTAL GRANDS-COMPTES 210 263 200 894 51,10% 209 927 627 734 97,72%
DAKAR 1 58 370 169 558 14,19% 91 051 042 792 98,98%
DAKAR 2 20 106 854 776 4,89% 31540548 134 99,89%
DAKAR 3 11971120924 2,91% 26 286 787 204 98,56%
DRCE 19 344 996 572 4,70% 26 041 323 495 94,59%
DRCO 55931 716 560 13,59% 70 985 607 761 96,20%
DRN 26 467 080 739 6,43% 30 869 873 769 94,35%
DRS 9024 819 585 2,19% 12 562 306 493 95,96%
UNKNOWN 0 0,00% 3399304 614
Total Senelec 411 479 959 608  100,00% | 502 664 421 996 97,42%
Situation des créances a fin décembre 2020 Milliards CFA :
Créance janv-20 déc-20 Ecart Variation
Total Particuliers 57 742 234 582 84017 273 978 26 275 039 396 45,50%
Total Administration 64 308 407 916 86 614 696 014 22 306 288 098 34,69%
Total Ambassades 561620011 658 597 711 96 977 700 17,27%
Total Senelec 122 612 262 509 171 290 567 703 48 678 305 194 39,70%

Les créances de Senelec passent de 112,61 milliards en janvier 2020 a 171,29 en décembre
2020 soit une hausse de 48,67 milliards représentant (+39,70 %) en valeur relative. Cette
hausse provient essentiellement des créances Particuliers (45,50%).
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RESULTATS COMPTABLES :

L'exercice 2020 se termine par un bénéfice net de 38 444 millions de FCFA avec un résultat
excédentaire de 17 492 millions de FCFA en 2019 soit une hausse par rapport au résultat

antérieur de pres de 20 951 millions.

Soldes Intermédiaires de Gestion (S.1.G)

S.1.G (Milliards F CFA)

RAPPORT ANNUEL | SENELEC

Valeur

Ecart 2020/2019

Chiffre d'affaires HT 509,69 518,87 9,18 1,80
Valeur Ajoutée 109,15 136,50 27,35 25,06
Résultat d'exploitation 17,46 32,65 15,19 87,03
Résultat financier -15,22 -5,96 9,26 155,37
Résultat des Activités Ordinaires 2,24 26,69 24,45 1089,35
Résultat HAO 19,07 18,57 -0,50 -2,60
Résultats nets ® 17,49 38,44 20,95 119,81
518,87 136,50 32,65 18,57 38,44

26,69
Résultat
509,69 . 109115. 17,46 - financier 19,07. 17,49 -
2,24 —

Chiffre Valeur Résultat Résultat des Activités Résultat HAO
d'affaires HT Ajoutée d'exploitation Ordinaires
-15,22

-5,96
H 2019 2020

Résultats nets ®

Chiffre d'affaires

En 2020, le chiffre d'affaires, constitué des ventes d'énergie des Travaux et Services Vendus
et des Produits Accessoires s'éleve a 518,87 milliards de FCFA contre 509,69 milliards de
FCFA en 2019, soit une hausse de 1,80 % par rapport a I'exercice précédent (9,18 milliards
de FCFA).

Valeur Ajoutée
La valeur ajoutée est de 136,50 milliards de FCFA en 2020 contre 109,15 milliards de FCFA
en 2019 soit une amélioration en valeur relative de 27,35 milliards de FCFA (+25,06%).

Excédent Brut d’Exploitation

L'excédent Brut d'Exploitation (E.B. E) de 2020 s'est bonifié par rapport a son niveau de
2019.l passe de 51,53 milliards en 2019 a 77,00 milliards en 2020, soit une hausse de 25,48
milliards de FCFA (+49,44%).

Résultat d’Exploitation
Le Résultat d'Exploitation est passé de +17,46 milliards en 2019 a +32,65 milliards en 2020,
soit un bond de 15,19 milliards de FCFA (+87,03%).

Résultat Financier

Il passe de -15,22 milliards en 2019 a -5,96 milliards en 2020, le résultat financier s'est
amélioré de 9,26 milliards de FCFA (+155,37%).
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Résultat net

Les soldes intermédiaires ci-dessus ont conduit a un résultat net bénéficiaire de 38 444,16
millions FCFA en fin 2020, précédé d'un résultat excédentaire de 17 492,22 millions de FCFA
au 31 décembre 20109.

Compte de Résultat :

1. Produits :

Ventes d’'énergie :

Le chiffre d'affaires des ventes, composé des ventes de produits fabriqués et de la
compensation pour le gel de tarif, s'éléve a 505,35 milliards de FCFA en 2020 contre 495,56
milliards de FCFA en 2019, soit une hausse de 9,79 milliards de FCFA (+1,98%). Les Travaux
et Services Vendus ont atteint 13,13 milliards de FCFA et ont augmenté de (0,30 %) sur les
réalisations de 2019. Les Produits Accessoires ont connu une baisse de 0,65 milliard en
passant de 1,04 milliard de FCFA en 2019 a 0,39 milliard de FCFA en 2020.

. . . ; Ecart 2020/2019
Produits (Milliards FCFA) Réel 2019 Réel 2020
Ventes de Produits finis 385,99 443,895 15,71%
Ecart sur RMA 109,57 61,453 -50,85 -46,41%
Chiffre d'Affaires 495,56 505,35 9,79 1,98%
Travaux & services vendus 13,09 13,13 0,04 0,30%
Produits accessoires 1,04 0,39 -0,65 -62,23%
TOTAL 509,69 518,87 9,18 1,80%

0,39
446,63 S 505,35 13,13

Ventes de Produits finis Ecart sur RMA Chiffre d’Affaires Travaux & services vendus Produits
accessoires
M Réel 2019 Réel 2020
2. Charges
_— ; ; Ecart 2020/2019
Charges courantes (Milliards FCFA) Réel 2019 Réel 2020
Matiéres Premiéres consommeées 348,13 318,76 -29,37 -8,44%
Lubrifiants consommés 1,45 2,35
Frais financiers 15,05 8,87 -6,18 -41,08%
Charges de personnel 57,62 59,49 1,87 3,25%
Achats Energie 100,95 127,27 26,32 26,07%
TOTAL 523,2 515,99 -7,21 -1,38%
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523,2 515,99
348,13 318,76
100,95 127,27
57,62 59,49
15,05 8,87
Réel 2019 Réel 2020
M Matiéres Premiéres consommées Lubrifiants é Frais fi iers Charges de personnel Achats Energie TOTAL

Achats de matiéres premiéres et fournitures liées : IIs sont a 318,76,51 milliards de
FCFA en 2020 contre 348,136 milliards en 2019 soit une baisse de 2% (8, milliards de FCFA).

Les achats d'énergie : IIs s'élévent a 127,27 milliards de FCFA en 2020 contre 100,95
milliards de FCFA en 2019 soit une hausse de 49% (26,32 milliards de FCFA).

Les consommations des lubrifiants : Elles se chiffrent a 2,35 milliards de FCFA contre
1,45 milliards de FCFA en 2019 soit une hausse de 0,90 milliard de FCFA (62,40%).

Transports : Les frais de transport réalisés en 2019 ont baissé de 1,23 millions de FCFA
(45,72%) du fait principalement des voyages et déplacement du personnel a I'étranger. Les
réalisations ont atteint 1,46 milliards de F CFA.

Services Extérieurs : Les Services extérieurs consommeés en 2020 ont augmenté de 634,54
millions de F CFA par rapport a I'exercice précédent : 38,96 milliards de F CFA contre 38,32
milliards de FCFA en 2019 soit ;(1,66%).

Impots et Taxes : Les impots et taxes ont augmenté de 10,38 milliards de F CFA en valeur
absolue par rapport a 2019 (175,54%) passant de 5,91 milliards de F CFA a 16,29 milliards de
F CFA. Cet écart est imputable principalement a la hausse des autres amendes & pénalités
fiscales de 4,49 milliards F CFA et la TVA deductible non supportée de 4,74 milliards F CFA
Autres Charges : Les autres charges enregistrées en 2020 ont baissé de 17,85 milliards par
rapport a 2019.

Cette baisse s'explique principalement par la variation des postes suivants :

* Charges et pertes diverses : - 18,38 milliards de F CFA ;
* Dotation aux Provision et Dépréciation stock : - 12,73 milliards de F CFA.

Charges de Personnel : Les charges de personnel comptabilisées en 2020 (59,49 milliards
de FCFA) sont supérieures a celles de 2019 (57,62 milliards de F CFA) de 1,87 milliards de
FCFA soit 3,25 % en valeur relative.

Bilan

Au 31 décembre 2020, Senelec affiche un total bilan de 1 625,31 milliards de F CFA, soit une
augmentation de 70,46 milliards de F CFA (4,53%) par rapport a 2019 (1 554,84 milliards de
F CFA).
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969,22 1059,98
562,97 468,04 42378 531,6 498,81 479,02
Réel 2019 Réel 2020
M Capitaux Propres Actifs Immobilisés Actifs Circulants Passifs Circulants
L'ACTIF :

L'actif immobilisé ; passe de 969,22 milliards de F CFA en 2019 a 1 059,98 milliards de F
CFA en 2020 soit une hausse de 90,75 milliards de FCFA en valeur brute (9,36 % en valeur
relative).

L'actif circulant ; hors trésorerie a augmenté de 30,77 milliards de F CFA soit (+7,57%).Les
créances nettes sur les clients se chiffrent a 194,31 milliards de F CFA en 2020 contre 185,26
milliards de F CFA en 2019 soit une hausse de 9,06 milliards de FCFA. Les autres créances
affichent un solde net de 287,43 milliards de FCFA contre 257,68 milliards de FCFA en 2019
correspondant a une hausse de 29,74 milliards de FCFA.

La trésorerie-Actif ; elle est de 108,10 milliards de F CFA en 2019 contre 58,97 milliards de
FCFA réalisés en 2020 soit une baisse de 49,13 milliards de FCFA. Elle est essentiellement
composée des valeurs a I'encaissement et des disponibilités dans les comptes banques, les
comptes spéciaux (domiciliations des créances et des comptes séquestres).

LE PASSIF :
Le Capital : Le capital social de Senelec est de 175,24 milliards de francs au 31 décembre
2020.

Les ressources stables : Elles passent de 1 070,39 milliards en 2019 a 1 083,73 milliards en
2020 soit une hausse de 13,33 milliards de FCFA (+1,25%).

Le Passif circulant : Il a augmenté de 55,24 milliards de F CFA (+13,04%) par rapport a 2019.
Cette hausse est principalement due a 'augmentation des dettes fiscales et sociales de
23,46 milliards de F CFA accompagnée par une hausse du poste Autres Dettes de 22,16
milliards (+30,80%).

Le Passif de trésorerie : Il est passé de 59,69 milliards de F CFA en 2019 a 46,21 milliards de
FCFA en 2020, soit une baisse de 13,47 milliards de FCFA.
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BILAN SOCIAL

Effectifs :

Le personnel permanent de Senelec au 31 Décembre 2020 est de 3 082 agents (dont 3 067
agents actifs), soit une baisse de 1,88 % par rapport a 2019 (3 140 agents).

Evolution des effectfs CDI Inscrits

3140 3082
2459 2430
437 244 442 210
| |
M Cadre 2019 Maitrise Exécution 2020 = Total

Répartition du personnel par collége :
A fin 2020, Senelec compte 442 cadres, 2 430 agents maitrise et 210 agents d'exécution. Le
personnel connait une baisse de 1,88%.

MAITRISE
61,4%

MAITRIS

2019 2020 E 78,8%

ﬁ Baisse
r 0
1,88 % CADRES

0
/ | O
! -"}';‘
CADRES i 143% |
13,60%
EXECUTION

16,89% 4
° B EXECUTION

7,84%

Répartition du personnel par sexe et par age :

Le personnel de Senelec est composé de 2 398 hommes et 684 femmes. L'effectif agé de
45 a 60 ans représente 44,19 % en 2020 contre 42,68% en 2019. La moyenne d'age est de
44 ans 4 mois. Le personnel agé au plus 45 ans a augmenté de 22 agents ; il passe de 1 340
agents en 2019 a 1 362 agents en 2020

Répartition par sexe et par tranche d'age Répartition par sexe et par tranche d'age de I'effectif CDI
de I'effectif CDI inscrit 2019 inscrit 2020

-

[56-60] | B3 [55-60] 451

[51-55] | 83 [5054] | ﬁ

[46-50]| I8 [45-49] ﬁ
[41-45] T [41-45]

[36-40] = 108

[31-35] 18

[31-36]
|
| 8

hommes femmes

’ hommes femmes‘

* 11 cadres,
+ 53 agents de maitrise et
* 15 agents d'exécution.

Les déperditions sont au nombre de 112 agents dont 92 départs a la retraite
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EFFECTIFS PAR FONCTION :

Fonctions 2020 Parts
Transport 120 3,89%
Production 326 10,58%
Support 691 22,42%
Distribution Commerciale 1945 63,11%
TOTAL 3082 100,00%

Effectifs Par FONCTION

TOTAL | . 3082
Distru,on Commerciale GGG 1 945
Support NS 601
Produc,on [ 326

Transport [ 120

Formation et encadrement
Durant I'année 2020, aucun agent n'a été formé a |'étranger. L'inexécution des
actions de formation prévues a I'étranger est liée aux restrictions consécutives a la

pandémie du Covid 19.

Cependant l'effectif formé au Sénégal (CFPP et hors CFPP) est exprimé en homme.
Jour et s'éleve a 1 014.

ANNEES SENEGAL CFPP SENEGAL Hors CFPP ETRANGER TOTAL
2019 6 107 405 40 6 552
2020 935 79 0 1014

Le colt de la formation est de 100,52 millions FCFA, soit un taux d’exécution de 20,10% par
rapport au budget, contre 41,79% en 2019.

Evolution des coilts de la formation
| 826
| 238

488

42
= ™ 500
N o i .
187 101

2013 2016 7 2017 2018 2013 2020

=@=fdget =@=Realisations
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Conditions de travail d’'hygiéne et de sécurité

Accidents de travail :

Nature de I'accident
Accidents de Site Accidents de trajet _
16 10 26

° Avec arrét de travail

§ Sans arrét de travail 1 1

QY  Déces 2

E Total victimes 19 11 30
= Nombre de journées perdues 372 347 719
o Avec arrét de travail 17 4 21
§ Sans arrét de travail 1 0

QY  Déces 0 2 2
E Total victimes 18 6 24
< Nombre de journées perdues 613 193 806

Consultations médicales :

SITES AGENTS | EPOUSES | ENFANTS AUTRES TOTAL

VINCENS 1166 151 1928
BEL AIR 288 6 6 72 372
BOURGUIBA 381 8 48 37 474
HANN 1018 32 77 104 1231
GUEDIAWAYE 883 179 227 120 1409
DISPATCHING 296 35 81 151 563
CAP des BICHES 1159 574 765 277 2775
RUFISQUE 159 95 147 10 411
REGIONS 2585 801 1217 - 4603
TOTAL 7935 1881 2918 1032 13 766
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ANNEXES

BILAN ACTIF

Ecarts

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 2613515292 6 266 068 431 3652553139 139,76%
Immobilisations corporelles 848 338 359 927 993915572599 | 145577 212 672 17,16%
Avarces el GCOMpIes VerSes sUrim- | 59117972443 | 50609914155 | -8508058288 | -14,39%
Immobilisations financiéres 59 152 329 860 59793928 317 641 598 457 1,08%
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) 969 222 177 522 1059975569347 | 90 753 391 825 9,36%
ACTIF CIRCULANT

STOCKS ET ENCOURS 15093 811 395 7166 580 530 -7 927 230 865 -52,52%
Créances et emplois assimilés 452 948 462 465 | 491 644 258 015 | 38 695 795 550 8,54%
TOTAL ACTIF CIRCULANT (I1) 468 042 273 860 498 810 838 545 | 30 768 564 685 6,57%
TRESORERIE - ACTIF

TOTAL TRESORERIE - ACTIF (Ill) 108 095 301 462 58967 150 156 -49 128 151 306 -45,45%
pearts de conver fge” ~Actif (V) Perte | g 484 641 028 7551874545 | -1932766483 | -20,38%
TOTAL GENERAL (I+11+111+1V) 1 554 844 393 872 | 1 625 305 432 593 | 70 461 038 721 4,53%

BILAN PASSIF

Capitaux Propres et Ressources

Assimilées

Capital 175 236 344 521 175 236 344 521

(Rbég‘:étf?;erféjigfz‘:_r;ice 17492215503 | 38444155530 | 20951940027 | 119,78%
Subventions d'investissement 100 246 235 524 87 201 475 897 -13 044 759 627 -13,01%
Total Capitaux Propres (l) 562 969 220 026 531 601947 751 | -31 367 272 275 -5,57%
Dettes Financiéres et Ressources

Assimilées (1)

Total Dettes Financiéres (l1) 507 422 842955 | 552123824022 | 44700981 067 8,81%
Total Ressources Stables (I + 1) 1070392062982 | 1083725771773 | 13333708 791 1,25%
TOTAL PASSIF CIRCULANT(III) 423 780470 613 479 023 838 742 | 55243 368 129 13,04%
TRESORERIE - PASSIF

TOTAL TRESORERIE-PASSIF (1V) 59 688 661 739 46 214 077 494 -13474 584 245 -22,57%
5‘6"; ts de b‘,‘;”o‘/’eefézz;ass’f (V) Gain 983 198 538 16341744584 | 15358 546 046 | 1562,10%
TOTAL GENERAL (I+11+111+IV+V) 1554 844 393 872 | 1 625 305 432593 | 70 461 038 721 4,53%
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Ventes de produits fabriqués 495558 116 018 505347 638 031 9789522013 1,98%
Chiffre daffaires HT 509 686 147 954 518 869 963 034 9183815080 1,80%
Valeur Ajoutée 109 151 535 062 136 499 930 156 | 27 348 395 094 25,06%
Personnel 57620 649 305 59491320136 1870670831 3,25%
Impots et taxes 5912125904 16290131 713 10 378 005 809 175,54%
Frais financiers et charges assimilées 15050 531 438 8867937 853 -6 182 593 585 -41,08%
Excédent Brut d'exploitation 51530885757 77 008 610 020 25477 724 263 49,44%
Résultat d'exploitation 17459836 911 32 654 620 568 15194 783 657 87,03%
Résultat financier -15215384 725 -5960 252 253 9255132472 -60,83%
Résultat des Activités Ordinaires 2244 452 186 26 694368 315 24449916 129 1089,35%
Résultat HAO 19 065 242 126 18574340 912 -490 901 214 -2,57%
Résultats nets ® 17 492 215 503 38 444 155 529 20951940 026 | 119,78%

Libellé 2019 2020

Achats de matieres premieres et 350858731715 | 311506182198 | -39352549517 | -11,22%
fournitures liées

Transport de combustibles 4418 354 504 4706 257 168 287 902 664 6,52%
Droit de Douane sur combustibles 4854754718 4 457 777 838 -396 976 880 -8,18%
,‘;‘Z’r‘go” stock de Matieres Pre- -3 546 686 487 7309727894 | 10856414381 | -306,10%
Achats Energie 44180775615 49979015950 | 5798240 335 13,12%
Achats Lubrifiants 1523417921 2452944 786 929 526 865 61,02%
Variation de stocks lubrifiants -75 981 804 -103 542 433 -27 560 629 36,27%
Total Charges d’exploitation 402213366 182 | 380308363401  -21905 002 781 | -5,45%

SENELEC
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Libellé 2019 2020

Ecarts
Valeur

%

Achats de matiéres premieéres et

Ventes de produits fabriqués 495 558 116 018 505 347 638 031 9789522013 1,98%
Travaux, services vendus 13091 311 844 13129 502 991 38191 147 0,29%
PRODUCTION LIVREE NON FACTUREE 1218472 867 3356782822 2 138 309 955 175,49%
Produits accessoires 1036 720 092 392 822 012 -643 898 080 -62,11%
Autres Produits accessoires 6 875 664 68 032 686 61157 022 889,47%
Autres produits 47210 733 559 30136907 514 -17 073 826 045 -36,17%
REPRISES D’AMORTS, PROVISIONS @
ot DEPRECIATION 11 380 626 440 10 195873 793 -1 184 752 647 -10,41%
TRANSFERTS DE CHARGES 0
DEXPLOITATION 4 657 606 823 697 371 819 039 765 17584,99%
TOTAL 569 507 514 090 563 451 257 220 -6 056 256 870 -1,06%

CHARGES D’EXPLOITATION

DEPRECIATION

Sourmitures lées 350858731715 | 311506182198 | -39352549517 | -11,22%
pv% a f;‘;’;s‘ft}g‘:frk;l t‘; i Zzzg &3 1178 554 083 7253724654 | 6075170571 | 51548%
Autres achats 12939726000 | 10903304059 | -2036421941 | -1574%
Zz:)’f;%g:nfﬁfe’; ‘:s“” es 2758 543 831 2300941410 -457 602 421 -16,59%
Transports 2690 697 782 1460500462 | -1230197320 | -4572%
Services extérieurs 38322235001 | 38956775007 | 634540 006 1,66%
Impots et taxes 5912 125 904 16290131713 | 10378005809 | 17554%
Autres charges 42510916610 | 24659078260 | -17851838350 | -41,99%
Charges de personnel 57 620 649 305 59491320 136 1870670 831 3,25%
33;“;? oS aux amor BESETETS &t 45451675286 | 54549863245 | 9098187959 |  20,02%
TOTAL 560243 855517 | 527371821144 | -32872034373 | -5,87%
Gains de change 13 045 875 1080648953 | 1067603078 | 818345%
REPRISES DAMORTS, PROVISIONS et | 44 300 626 440 | 10195873793 | -1184752647 | -10,41%

‘ Pertes de change ‘

281674130 |

372949405 |

91275275

32,40% |

RESULTAT FINANCIER -15 215 384 725 -5 960 252 253 9 255 132 472 -60,83%

RESULTAT DES ACTIVITES

9
ORDINAIRES 2244 452 186 26 694 368 315 24449916 129 | 1089,35%
Autres Produits HAO 19 066 515 535 18 587 362 634 -479 152 901 -2,51%
RESULTAT HORS ACTIVITES 0
ORDINAIRES 19 065 242 126 18 574 340 912 -490 901 214 -2,57%
Impdts sur le résultat 3817 478 809 6 824 553 698 3007 074 889 78,77%
RESULTAT NET 17 492 215 503 38 444 155 529 20 951 940 026 119,78%
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mazars KPME

Immeuble Pinat Laprads 43, Boulevard de la Républiqus
14, Boulevard Djily Mbaye BF 2335 - Dakar
BP 22 440 Dakar - Panty SEMEGAL
SENEGAL
Bociéné Matlonale
d'Elsctricite du &-mga‘l
« SENELEC » RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Rappor des Commissales SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS
ar compdes sorlas dlals
financiers aanpels
SRR SOCIETE NATIONALE
e D'ELECTRICITE DU SEMEGAL
« SENELEC »
28, Rue Vincens
BF : 83 - Dakar
SENEGAL

Dakar, fa 30 juin 2021

Aux Achionnaires,

En excufion de |a mission qui nous a é12 confide par volre Assemblie Géndrale Qrdinaire du 20 juin 2017,
nous wous présentons nofre rapport relalif & Nexercice clos le 31 décambre 20020 sur :

* e contrile des élats financiers annuels da la Société Nationale d Electricité du Sénégal (SENELEC)
tets qu'ils sont joinls au présent rappart ;

»  leg vérifications spacifiques prévues par la loi et autres informations

1. AUDIT DES ETATS FINANCIERS AMNUELS

1.1. Opinion avec réserve

Nous avans effectué laudit das états financiers annuels de la SENELEC qui comprannent au 31 décembre
2020 le bilan faisant apparaitra un lotal actif de 1 625 205 milions FCFA, I8 compda de résultat préseniani
un chiffre d'affaires de 518 870 millions FCFA el un résultat net de 38 444 millions FCFA, le tableau de flux
ce lrésarerie y compris |2 résumé des principales méthodes complables et les notes annexes,

A nolre avis, & 'exceplion de Mincidence du point décrit dans la seclion « Fondement de I'opinion avac
réservia u, les eals financiers annuels sont, au regard des régles el principes du Systéme Complable
OHADA, réguliers et sinckres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice dooulé
ainsi que de la situation financidre el du palimoine de la société 4 la fin de cet exercice

1.2. Fandement de 'opinion avec réserve

La loi 200201 du 10 jarvier 2002 a transfiérd & FElal du Sénégal la proprigté des installations de production,
de franspon, de distribution, les posies et lignes élactigues de la SENELEC ainsi que les droits immobilizrs
attachés & ces immabilisalions, en précisant que les conditions de mise & disposition par 'Etat du Sénéaal
de ces immabilisalions seront définies dans le confrat de concession de la SENELEC. A ca jour, aucune
coavention entre la SENELEC et IEtat du Sénégal n'a é1é signée concemant les modalités dutilisation
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Socidbé Nationale
dEleciricivd du S4ndgal

« SEMELEC »

Rappedt des commissaines
auw compdes suv les flats
Bnancirs annuels
Everpivs clos b 1 dicambng
i

desdiles installzbons. Le ransfert de propriété n'a pas 414 maténalisé dans les comples de la sockéle el l=s
immabilisaicns concermnées figurent toujours comme des biens propres & l'achif du bilan de |a socidis
Selon les informations communiguées, le Gouvemnement & examing at adopté un projet de loi portant code
de |'ebectricité qui trailerait la question du régime de proprislé des biens.

Nous restons en altente de Fapprobation et de la promulgation de ce code par le législateur pour apporter
les analyses appropriées sur le régime de propriété

Nous avons effectus nolre audit sslon les normes infemationales d'audit (1SA) bel que prévy par e Réglameant
N® 012017/ CMIOHADA portant harmanisation des pratiques des professionnels de la comptabilté et de
l'audit dans les pays mambres de 'OHADA, Les responsabililds qui nous incombent en verfu de cas nonmas
sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives &
laudit des &lats financiers annuels = du présent rapport Nous sommes indépendants de la sociétd
conformément au Code déthique des professionnels de la complabilité el de Iaudit de ' OHADA st les régles
dindépendance qui encadrent |2 commissarial sux comples et nous avons satisfait aux aulres
responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles. Nous eslimans que les éléments probants
que nous avoens obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d"audit.

1.3. Responsabilités de la Direction et de la gouvernance relatives aux états financiers
annuels

Les atats financiers annuels ont 64 &lablis par la Direction &t amétés par le Consell d'Administration du 28
juin 2021. Les noles annexes ont &b complétées des Séments disponibles A cetle dale dans un conteste
Evolulil de lg crise sanitare lida & la COVID-19,

La Diresction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des éals financiers annusls
conformément aux régles et principes complables de 'OHADA, ainsi que du conlrdle intame qu'elle
considére comme nécassaire pour permelire |a préparation d'élals financiers axampts d'anomalies
significatives, que cellzs-ci résultent de fraudes ou demeurs,

Lors de la préparation des élats financiers annuels, il incombe & la Direction d'évaluer |a capacilé da Ja

ciélé & poursuivie son explofiation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives & la continuils
dexploftation et d'appliquer la base de continuitd d'exploitation, sauf =i la Direction a lintention de metire 12
sociel? en liquidalion ou de cesser ses activités ou =1 n'exisle aucune autre solution altemalive réaliste qui
3'offre & elle,

Nincombe au Conssll d Administration de surveller le processus d'élaboration de Nnformation financiére de
la sociate.

1.4. Responsabilités des Commissaires aux comptes relatives A 'audit des éfats financiers
annuels

Notre objectl est d'oblenir 'assurance raisonnable qua les états financiers annuels pris dens lsur ensamble
sont exempls d'anomalies signficatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emeurs, ot d'émetire un
rapport ¢'audit confenant notre opinion, L'assurance raisonnable comaspond 3 un niveau dlevé d'assurance
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qui e garantit toutefols pas qu'un audit réalisé conformément aux normes « ISA », parmetira foujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrail exisler. Les anomalies pauvent provenic de fraudes ou
resuller d'erreurs el sont considérées comme significatives borsqul est raisonnable de s'allendre 4 ce que
prises indviduellement ou en cumulé, elles puissent influencar las décisions économigues que les
utilisateurs des élals financiérs prannent en sa fondant sur caux-ci,

Wutlre responsabilité pour 'audit des étals financiers annuels est décrite de fagon phis détailéa dans lannexe
du présent rapport des commissaines aux comples,

2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES PREVUES PAR LA LOI

La responsabilité des aulres informations incombe au Consedl d'Adrministration. Les autres informations e
composent des informalions conlenues dans le rapport de gestion mais ne comprennent pas les élals
financiers annuels el nolre rapport de commissalres aux comples sur cas élats financiers annuels, et des
autres infarmalions,

Notr oinion sur les etals financiers annuels ne 8'8and pas sux autres informations el nous n'exprimong
aucune forme o'assurance que ¢e soit sur ces informations

Dans le cadre de nolre mandat de commissariat awx comptes, notre responsabilité est, d'une par, da fairs
les vérificalions specifiques prévues par la loi e les réglements, ot ce faisant, de vérifier |a sincérité ef Ia
cencordanca aved bes étals financiers annuels des informalions données dans le rappod de gestion et dans
les documents adréssés a lactionnaine unique sur la situation financidre et les Sals financiers annuals, o
de vérifier, dans tous leurs aspects significalils, le respect da cartaines obligations légales et réglementaines.
Drautre part, nolre responsabilité consiste également 4 lire las aulres informations et, par consa&guent, &
apprécisr 81l exisle une incohérence significalive entre cellas—i el les étals financiers annuels ou 1z
CONNAISEANCcE que rous avons acquisa lors de ['audit, ou encore siles aulres informations semblent
comporter una anomakie significative

8i & la lumiére ces travaux que nous avons effectuds lors de nos vérificalions spécifiquas ou sur las autres

infarmaticns, nous eancluans A la présence dene anomalie significative, nous sommes tenus da signader ce
fait.

A l'exceplion de Fincidence du point décrt dans la section « Fondement de Fopinion avec réserve », nous
n'avons rien d'aulres & signaler & cal égard.

Les Commissaires aux comptes

Mazars Sénégal KPMG Sénégal
! R —— _‘--"""-\._
} —
Taibou MBAYE Mdiaga SARR
Associs Assock

SENELEC
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qui e garantit toutefols pas qu'un audit réalisé conformément aux normes « ISA », parmetira foujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrail exisler. Les anomalies payvent provenic de fraudes ou
résulter d'erreurs el sont considérées comme significatives borsqu'il est raisonnable de s'allendre & ce que
prises indviduellement ou en cumulé, elles puissent influencar las décisions économigues que les
utilisateurs des &als financiers prannent en sa fondant sur ceux-ci,

Wulre responsabilite pour 'audit des étals financiers annuels est décrite de fagon phis détailéa dans lannexe
du présent rapport des commissaines aux comples,

2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES PREVUES PAR LA LOI

La responsabilité des aulres informations incombe au Consedl d'Adrministration. Les autres informations e
composent des informalions conlenues dans le rapport de gestion mais ne comprennent pas les élals
financiers annuels el nolre rapport de commissalres aux comples sur ces élats financlers annuets, et des
autres infarmalions,

Notr oinion sur les elals financiers annuels ne s'8and pas aux autres informations el nous n'exprimaong
aucune forme o'assurance que ¢e soit sur ces informations

Dans le cadre de notre mandat de commissariat aux comptes, notre responsabilits est, d'une part, da fairs
les vérificalions specifiques prévues par la loi et les réglements, ot ce faisant, de vérifier |a sincérité ef Ia
cencordanca aved bes étals financiers annuels des informalions données dans le rappod de gestion et dans
les documents adréssés a lactionnaine unique sur la situation financidre et les Sals financiers annuals, o
de vérifier, dans tous leurs aspects significalils, le respect da cantaines obligations légales et réglementaines.
Drautre part, nolre responsabilité consiste également 4 lire las aulres informations et, par consa&guent, &
apprécisr 8l exisle une incohérence significative entre cellas—i el les étals financiers annuels ou 1z
CONNAISSance que rous avons acquisa lors de l'audit, ou encome si les aulres informations semblent
comporter una anomakie significative

§i & la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos vérifications spécifiques ou sur las autres
infarmaticns, nous eancluans A la présence d'ene anomalie significative, nous sommes tenus da signader ce
fait.
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."\J_E'Id s 45 Tal 46 5'-53.'-
AK | Baliments 61 532 kR E- T 25965 |
Al Aménagements, apenceTrils ol nstallalons 1122 658 J05 1.5 B17 746 |
A : Maldnal maobiler &2 actls Blologrues 104 484 L dori] 45025
AN | MatEdal de transnod 1375 10 0l FT0F |
AP | Awancez & BCOMKES veisds Sur imiahi \..-1Iﬂ'|:'s s0&10 50610 i 54 1
AQ | Immablisatians financiénes 3254 55 84T 5| 55794 | 59152
AR | Tines e pamcipasion 325 26035 53 25082 5 B2
AS | Autres immobisalans financidres 325 33812 d| 3iEn T R0
"AZ | Total actf immobitisé . 1469 349 03T 10397 agazar
2':‘u'- . A:Ii.’u:::u=a-'.1.a-|..ﬁ..:'_'l .
BB | Slecks et eniourg 327743 B 12 1028 7166 15004
B | Créances &l emplois assimiles 537 253 43 B0 91 644 52949 |
BH | Fourmiasaurs, svancas verséses 358 9508 0011
Bl | Clerts 328744 28863 34580 154 313 155 254
BJ | Autees rdance 32845 299 484 11958 287 425
_HKLTN;HWE__ ks T_ o | 545445 46635 ;ﬁ-ﬂ-ﬂl : 4-534]-13
BO | Titres da placement 46 =81 E81 1300
BR | Valeurs & encasas 4.7 T %1 1261
BS | Bangues. chiques posiaue. casds af assimiés | 48 5237 1481 b 2915
BT |Towlwessreie-actt 6 449 1481 53968 102 885
;_'BTI:?‘ -I.E.:amm'..:;:n . A;JI_ ) 7 852 7552 G484
I_ BZ | Tolal général 2082 TQ&? 457 489 | 1 625 306 1554 345
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En miltions FGFA S
EILAN PASSIF AU 31 DECEMBRE 2020
Exatics clos ln othlic
Dénaminaton Enite: SOCIETE NATIONALE D'ELECTRICITE DU SENEGAL
N* idenSeation: pI14001 263 Dk jenmois] 12
|' Exgreice clos e Exercice clos
Raf Passif Note U020 nzaets
Met Met
Ca Capitd 4% 7523 175 256
Ca Apporews capial non appard ]
D Frimes [ies 2u capital social
CE Eraits da réévauafion
CF Réanrves irdispanbles 11 651 i
GG Fésarves Bves
GH Repot B nowvosu 3513 39 386
ol Fieultat net de Mewarmice (béndfice « ow parte ) AR 444 1T 453
CL Bubvertions dinves lizsamant BF 201 100 245
CM Frovistns néglementies al fnds sosimilis 183211 2HETT
cp .l'nla! capitaux propres of ressources assimilcos 45 531 602 562050
_D-‘- Emprurits. a.: ::.r-il-:-a -‘.iﬂ-':'N'li-"-Jé dheizes 410 548 954 0S|
L& Dietles da Iocation acqudsion 4453 4357
D Frovdsons pour risques 8 clanges 410 L) 2158
oo Total dattos financiéres ot ressources assimilies 410 652124 | 507 423
oF Total ressources stables 1083726 | 1070352
DH Daiies choulantes HAD B0 643
oI Chenis, avances repues 541 40
oJ Foumisssyrs Sexproitalion 1 104 1) 103 487
[ Delfes fiscafes et anciaks 4.12 R 100 EET
(et Autres detias 413 9118 T1E:
D ProviSions pow nsquss  cout 1erma [
| e Total passit ciroulant asez a2 TE
(1] Henques, crédll & eascomobe 30603 I B |
DR | Banques, eablssements financiecs el crsdis de trsorerie 15612 23555
| 0T | Total trésorerie - passit 41 45215 59688
| oy Etans de conversion = Passd 415 16342 823 I
'_ 02 Total général 1625306 1554845
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En mifiong FOFA

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2020

E dosle 3UH22020 |
Déramination Enlité - SOCIETE NATIONALE D'ELECTRICITE DU SENEGAL vt coale: &

W lgelification: Q914001 2G3 N Durge fen mois) s
| Ref | Libellis 1 I Mete | M2 MRN8
TA | Venkes de marchande=s A + -
RA& | Achals de marchandiges - -
RE | Varation ge stocks ) s .
XA | Masge brute sur marchandises (somme TA & RB) - _+
TE | Venbes de produts fabigués B * 505 348 | 405 550
TC | Travaur, genvices wndus C 13128 LRELE
| TO | FProduils sccessoies D |+ i) _ 10 |
¥B | Chiffre d'afalres (A+B+C#D) 4.18 518 870 509 686
E | Puoducon sockée fou déslockaga) - -
TF | Froduction immabdads
TG | Bubvenlons 0'espliadion =
TH | Autres pioduits * J01ar |
Tl | Tranehats de chanes daspioiation - B2 |
RG | Achale de mabéres premidres &l fourniluies ibes 417 KIRE e
RO | Vacalon de siocks de matdies premiénss o foumilices bass ot T4
RE | Aufres achals
RF | Varation da stocks §aulres approvissnnemants o= i)
RG | Trnsports 263
RH | Senvicas elirioun - 3850
R | Impdls gt jpees - | 48 591
RJ | Aufres chaspes o o - | = | 418 ¥
G | VALEUR AJOUTEE (XB +RA+RB) + (somma TE 4 R) 1 _
RK_| Charges de pessonnel -
XD_| EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC+RK)
T | Repnses damorissements, provisions el dépréciabons +
| AL boes Gu emartasemants. aux alions - | 420 54530
KE | RESULTAT DEXPLOITATION ( 32655 50
TK | Rewenus finaniciers et assimids | 42 274 540
TL | Rapeises de provisions et de déprédcialions financidres - 159 |
TM | Transfnts Sa chaiges financires + [
RM | Frais financeers of chamss assmdéss . B R {555
RN | Dolslions aus provisions et aus dpricis fnanciirgs - . s
_XF | RESULTAT FINANCIER [somme TK 2 RN) [ 5960
XG | RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XE#XF) | 26535 | 2745 |
TH | Produtts des cessions diinmobiisstions + g
TO | Autres Froduits HAO + | 422 18 547 1906
RO | Valeurs complabies det cessioms dimmabilisalions - 18 |
RP |AubesChesgesHAQ . - -
|_BH | RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES [somme TH & RF| O -1 15085 |
RGQ | Parhicipafion des ravatilews - .
RS |mpbtssurlerbsulia - : §825 383
X|_|RESULTATHET(MGHXHeRO=RS] 38444 7492
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Er muFuwis FOFA

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2020

Décorrisalion Eri#4 : SOCIETE NATIONALE YELECTRICITE DU SENEGAL -
N® Wenfification : 0014001 2G3 - - Durde [gn mos)
REF | LIBELLES — a0 3-'1.'#'2431_'1*3
28 | Teésoreria natte au fer fanvier ITII':S-:W;I-;I actif N-1 - Trésarerie passif N-1) . | A 43 4T T M6
| Frux e trésorerie provenant des a-.‘IJ;Ei opirationnelies - I
Fa | Capacité dhuinfnancaman: Globale [CAFG) B IEE
F8 « Waziahion de 'achl circulant BAC 0 BErS
FG Vasiahon deg siocks T HeT
FO = Warialion des créances -3 a3 A
FE  |=Vaistion du passdf grouban! 2423 Bl and
Varaton du BF Ié__e_._u_:_ i o tpdrafionneles (FB + FC + FD + FEj o 1_[-_:-2'1-
IE .I;lu;;i.u trésorerie provenant des activités oparatonnelles |somms FA i FE] .B-.I_ B ;;22 138 610
Flux de trésorenie provenant des activitds d'investissement - !_
FF - DEcama=nents et aux acquisiions o immobdsalk -1-| .- --_p--; ks 4181 4=
FG - Deceamants hés 2w atquiitions oimmoblisations comanedes 157179
FH = [csicemments liés aun aouisillons dimmobdisalions lnenclarss i
Fi + Encaissaments Bs g sessines ismobieatons incomporeles of conporehes &
EJ + Encaizsaments BEs aur sassions dmmobilicalons Tnenddies 165 24
= : — — — —
Fin Flux de trisotare pravenant des activités dinvestissement [someme FF & FJ) c -161 9946 =5k ¥
Flux ce trésorarie prwu:m du ﬁnnn;mh: par les eapitaus prapies.
FK | + pugrnent ations de capdal par rpia_.nw .-_-,:1“ S 20 211
FL + Bubvunbons investizsements regues 14332 H B5T
F1 - Peiléveenants sur be capital
FM |- Dividandes varsss = 500
ID Flug de trésarerie provenant du financement par IuEﬁtau: propres (sommas FK trhl]_ _D 13812 BT
Flux -:h.‘l résarerie provenant du finansement par les capitaux Mrangers = [
FQ |« Empnts o o 77008 I 124358
FP # Alfes deles financides g 1221
FQ |- Rembouwssmenis des emprunts ot sitnes deties inanciéns =37 - 82 063
ZE Flust det trdsarerie provenant du finencement par es capttaux drangees (samme FO & FQ) ) E 45 188 T 5-‘!1.
IF Fluk de trésarerie provenant des capitaux élrangers (D ;éi - F I £ 020 . T3 183
_ZG 'l'ﬂh'l!lﬂl‘l. ﬂ&t:! trésorerie nethe de la periade [B+C+F| G [ 35 654 | 55 T2
% Trésorere nelle au 3 ﬂé.cm;m +A) " 12753 _TE.*‘-E
_F‘Aﬂlrﬁle = Trésorarbe actl N - Trdgevorio passif N |
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